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Ensino de Graduacéo - Cursos de Responsabilidade Exclusiva

Comentérios da Comisséo Interna sobre a Avaliacdo Externa:

Sobre a atualizacdo, otimizacdo e compatibilidade do curriculo do curso de graduacdo em Engenharia
Agricola em relacdo aos das melhores universidades do pais e do exterior: A Comissdo Externa (CE)
julgou o curriculo do curso de Engenharia Agricola atual e a grade de disciplinas bem distribuida pelos
dez semestres. Em fun¢do das caracteristicas do curso e dos avancos tecnolégicos, a Comissdo pontuou
que atualizacdo constante é requerida, adaptando-se o curriculo as necessidades do mercado e da
formacdo bésica dos alunos matriculados. Também neste topico foi feita mencdo a existéncia de
“gargalos” no curso emperrando o bom aproveitamento dos alunos, como no caso das disciplinas do
bésico, onde se registram elevados indices de reprovacdo, que promovem desmotivacdo dos alunos e
explicariam a alta evaséo do curso. Como atenuantes ao problema, a CE ponderou que os oferecimentos
das disciplinas do nucleo bésico deveriam enfocar questdes e problemas de engenharia como fator
motivacional aos alunos e sugeriu ainda o uso de novas tecnologias de informacdo e comunicacgao
(TICs), disponibilizando aos alunos videos, materiais didaticos, exercicios monitorados online, etc., de
maneira a flexibilizar a aprendizagem e dar maior autonomia e independéncia aos alunos para estudar.

Comentario da GRADUACAOQ: O projeto proposto na revisdo do Planes da Graduacéo intitulado -
Readequacdo do Curso de Graduagcdo em Engenharia Agricola - estd em sintonia com as sugestfes de
atualizacdo constante do curriculo do curso da CE. Englobando duas estratégias (E.1.1 e E.1.6) foram
sugeridas quatro linhas de acdo contemplando a atualizacdo do projeto pedagdgico do curso,
explicitando a relagdo entre conteidos programaticos, competéncias e habilidades a serem atingidas em
cada disciplina (L1.2); a revisdo da grade de disciplinas em termos de carga horéaria e de pré-requisitos,
analisando a possibilidade de ado¢do de pré-requisitos parciais em alguns casos (L.1.3); a promocao € a
valorizacéo do Estagio Obrigatorio no curriculo por meio da revisdo do numero de créditos da disciplina
(L.1.4); e a incorporacdo de novos métodos de ensino-aprendizagem dentro e fora de sala de aula
(L.1.5). Nessa mesma linha foi elaborado subprojeto submetido ao FAEPEX/Linha de Ensino no
segundo semestre de 2014 (em julgamento) para aquisicdo de infraestrutura para efetivacdo da
plataforma Moodle como ferramenta de ensino-aprendizagem na FEAGRI.

Com relacdo a motivacdo dos alunos e prevencdo da evasdo do curso, outro projeto proposto no Planes
da Graduacdo, intitulado - Melhoria do perfil académico do aluno ingressante em Engenharia Agricola
na FEAGRI - visa criar mecanismos internos para melhorar o aproveitamento dos alunos ingressantes
nas disciplinas do ciclo basico de engenharia, em especial aquelas das areas de matematica (calculos) e
fisica, visando minimizar a retencdo e a evasdo de alunos do curso. Nesse sentido, no escopo da
estratégia E.1.5, duas linhas de acdo sugeridas contemplam a implementacdo de disciplinas de
nivelamento em matematica e fisica para os alunos ingressantes (LA2.1) e o revigoramento e ampliacao
do sistema ja existente de monitoria em disciplinas por alunos veteranos (LA2.2).

Sobre se ha redundéncias de conteudo das disciplinas do curso de Engenharia Agricola: A CE ndo
constatou a ocorréncia de redundéncias de contetdos e pontuou a necessidade de atualizacdo do projeto
pedagogico do curso de Engenharia Agricola, explicitando a relacdo entre contetidos programaticos e
competéncias e habilidades a serem atingidas em cada disciplina.

Comentario da GRADUACAO: como comentado anteriormente, explicitar a relacdo entre contetidos
programaticos e as competéncias e habilidades a serem atingidas em cada disciplina (L1.2) € uma das
linhas de acdo no &mbito do projeto de Readequacao do Curso de Graduagdo em Engenharia Agricola.

Sobre se contetido e forma como sdo ministradas as disciplinas de servico do curriculo sdo adequados e
contribuem substancialmente para o processo de aprendizagem: Os comentarios da Comissdo Externa
nesse caso parecem se referir aos conteudos e formas de ministrar as disciplinas FA e ndo as de servico
propriamente, uma vez que com relagdo as disciplinas de servico, na resposta a primeira pergunta a CE



pontuou o que segue: "... verificamos que existem gargalos que emperram o bom aproveitamento no
curso, como por exemplo, as disciplinas dos médulos basicos como fisica e calculo, que apresentam um
alto indice de reprovacdo. Estas disciplinas sdo ministradas pelo corpo docente das Faculdades de
Matematica e de Fisica de forma ampla sem um enfoque especifico para o curso Engenharia Agricola e
provocam desmotivacdo. Outro aspecto que provoca desmotivacdo estd relacionado a utilizacdo dos
PEDs, onde alunos de pés-graduacdo ministram aulas, sendo recomendavel que professores de fisica e
matematica oferegam as disciplinas com enfoque para a Engenharia Agricola”.

Comentéario da GRADUACAO: Contetdos e formas de ministrar as disciplinas de servico séo definidos
nas respectivas Unidades de apoio (Fisica, Quimica, Matematica, Estatistica, Mecanica), com pequena
possibilidade de ingeréncia por parte da Graduacdo da FEAGRI. No entanto, entendemos que um
esforco maior por parte das Unidades que oferecem as disciplinas de servico para a FEAGRI, em
oferecer disciplinas de nivelamento e de adequar os conteudos e os enfoques das disciplinas do nucleo
bésico para questdes e problemas de engenharia € fundamental para o bom aproveitamento dessas
disciplinas por nossos alunos.

Sobre se a infraestrutura é compativel com as melhores universidades do pais: A CE entendeu que a
infraestrutura do curso de Engenharia Agricola da FEAGRI é compativel com a das melhores
universidades do pais, especialmente considerando-se a conclusdo dos novos laboratorios, novas salas
de aulas e espacos para os estudantes a infraestrutura do préedio 111, que a equipara com as das melhores
universidades do Pais.

Comentario da GRADUACAO: a conclusio do prédio 111 era uma antiga reinvindicacdo da comunidade
da FEAGRI, sendo que a incorporacdo desses novos espacos trard um grande diferencial para a
qualidade do ensino em nossa Unidade. Concordamos com a CE de que a revitalizacdo e melhoria
efetiva da infraestrutura ocorrerdo somente a partir da ocupacdo dos espacos com mobiliario,
equipamentos e sistemas que tragam melhoria ao processo de ensino-aprendizagem.

Sobre processos organizados de acompanhamento e tempo habil para atividades extraclasse dos alunos
como forma de melhoria do processo de aprendizagem e sobre a motivacdo dos alunos em participar
deste tipo de atividades: A CE entendeu que a Coordenadoria de Graduagdo procede a agOes para
conscientizar os alunos em diferentes oportunidades (reunides de avaliagdo do curso, com a
representacdo discente junto a Comissao de Graduacdo e outras reunides, na disciplina de introducédo ao
curso, mesas redondas organizadas com egressos da FEAGRI) sobre a importancia de se
comprometerem integralmente com o curso desde o inicio, procurando seguir as recomendacgdes para
cumprimento do curriculo pleno. Também citaram nosso incentivo aos alunos veteranos para
oferecerem servico de monitoria aos alunos ingressantes junto a disciplinas do basico.

Outro ponto levantado pela CE se refere ao emprego de monitores PED para ministrar as disciplinas de
servico. No entendimento da CE, "... talvez devido a utilizacdo nas disciplinas basicas de professores do
Programa de Estagio Docente - PED, que ndo conseguem ver a necessidade de melhor interacdo com o0s
alunos para mostrar a importancia da disciplina na formacéo profissional do futuro Engenheiro Agricola,
0 que desmotiva o aluno e o leva a reprovagéo™.

Comentéario da GRADUAGCAO: A despeito dos esforcos da Coordenadoria e da valiosa disposicdo de
alguns veteranos em se colocar a servico e colaborar com os ingressantes, ainda ndo vislumbramos uma
tendéncia clara de diminuicéo do insucesso dos alunos nas disciplinas do basico associada ao servico de
monitoria. Talvez por falta de motivacdo dos proprios alunos a adesdo dos ingressantes tem sido
notoriamente baixa e a frequéncia irregular. A CE levantou a hipétese de que parte do insucesso dos
alunos nas disciplinas do basico se deva a inadequacdo das aulas ministradas por alunos de pods-
graduacdo no ambito do programa PED. Entendemos que caso este seja um fator de insucesso dos
nossos alunos, o problema néo seria do programa PED em si, que € muito Util tanto para o professor,
que recebe um colaborador efetivo na disciplina, quanto para o monitor, que tem a oportunidade de
desenvolver habilidade e competéncia em docéncia, quanto para os alunos, que veem no monitor um



colega. Possivelmente, o problema decorra da forma como o programa é implantado em cada Unidade,
podendo ocorrer selecdo inadequada de monitores PED pelos docentes responsaveis ou supervisao
insuficiente desses monitores pelos respectivos docentes.

Sobre se as iniciativas implantadas ou as propostas feitas para a reducdo do tempo de titulacdo séo
adequadas, viaveis e necessarias e se ha um plano de metas com métricas bem estabelecidas e com
compromisso dos docentes em executé-las: A CE elencou questes que tém sido levantadas na busca
por alternativas para reducdo do tempo de titulagdo e diminuicdo da evaséo, expressando a necessidade
de elaboracdo de um plano de metas a ser executado com alguma métrica bem estabelecida visando
resolver os problemas mencionados. A CE pontuou ainda que o oferecimento de disciplinas bésicas
precisa ser modificado integralmente na forma como € lecionado e que, paralelamente, um conjunto de
disciplinas com aspectos mais aplicados precisa ser oferecido para o futuro Engenheiro Agricola.

Comentéario da GRADUAGCAO: A disciplina FA 100 Engenharia Agricola: Curso e Profissdo é
oferecida aos ingressantes como forma de instrui-los em aspectos fundamentais da organizacdo da
Universidade, servigos, estrutura do curso, areas de atuacdo dos engenheiros agricolas, oportunidades de
estagios e intercambios, além de discussdes em mesas redondas com ex-alunos, para informacdes acerca
de mercado de trabalho e outras. O objetivo central é receber bem os ingressantes, motivando-os e
esclarecendo-o0s quanto a aspectos fundamentais para realizacdo de um bom curso. Embora tenhamos
uma proposta de disciplinas a serem cursadas a cada semestre para cumprimento do curriculo em cinco
anos, os alunos possuem autonomia e ndo necessariamente se esforcam em seguir as sugestdes do
programa, frequentemente seguindo as sugestdes de colegas veteranos. Ainda, no sistema atual, os
discentes possuem amplas possibilidades de contestar decisdes e resultados obtidos junto as disciplinas.
A cultura de contestacdo e de transferéncia de responsabilidade para o outro ndo contribui para que 0s
alunos se comprometam desde o inicio com o curso e assumam a responsabilidade por seu rendimento
académico.

Sobre se as iniciativas implantadas ou propostas feitas para a reducdo da evasao sdo adequadas, viaveis
e necessarias e se ha um plano de metas com métricas (padrdes, objetivos) bem estabelecidas e com
compromisso dos docentes em executa-las. A CE entendeu que a evasdo por motivos de coeficiente de
projecdo abaixo do exigido e por integralizacdo excedida por projecdo revelam dificuldades e/ou
inadequacdo dos alunos no atendimento as exigéncias curriculares do curso, sendo que grande parte da
dificuldade dos alunos se concentra nas disciplinas do Basico. A CE pontuou que este cenario muito
provavelmente pode ser explicado por deficiéncias de formacdo dos alunos nos estagios anteriores, no
Ensino Fundamental e Médio. Tendo em vista este fato, a CE entendeu que a implementacdo no
curriculo de disciplinas de nivelamento, a exemplo do que ja é feito em outras unidades da UNICAMP,
pode ser uma alternativa para diminuir o indice de reprovacdo dos alunos. A CE entende que o
oferecimento de disciplinas de nivelamento, quando existem regras que motivem os alunos a
efetivamente participar, € sempre muito eficaz, mas comentou acerca da dificuldade em operacionalizar
um sistema de disciplinas de nivelamento envolvendo docentes de outra Unidade. A sugestio da CE foi
no sentido de oferecimento de bolsas a alunos que tiveram bom desempenho nas disciplinas béasicas do
curso de Engenharia Agricola ou do Programa de Pos Graduagdo, para atuarem como Tutores de
Nivelamento, novamente destacando a importancia de utilizar novas tecnologias de ensino e
comunicagéo.

Comentéario da GRADUACAO: Entendemos que a proposta da CE de envolver alunos veteranos no
oferecimento de disciplinas de nivelamento aos ingressantes pode ser uma alternativa viavel; mas,
entendemos que essas disciplinas de nivelamento devam ser atendidas por docentes das Unidades que
oferecem as disciplinas de servigo. Uma alternativa de atendimento sem a necessidade de aumentar o
numero de docentes seria a preparacdo de aulas virtuais em cursos de nivelamento a distancia, em que o
atendimento presencial do docente ocorreria em momentos pré-definidos no decorrer da disciplina.

Sobre iniciativas ja consolidadas de uso sistematico de novas midias para otimizar o processo de
aprendizagem ou da existéncia de propostas para este tipo de desenvolvimento. A Comissdo Externa



aludiu a participacdo de docentes da Unicamp, incluindo um da FEAGRI, em missdo a Universidades
dos USA para troca de ideias visando a otimizacdo do processo de aprendizagem nos diferentes cursos
de engenharia. A CE observou ser perfeitamente compreensivel haver uma grande dificuldade de
implantar novos sistemas de ensino, uma vez que € necessario um conjunto de equipamentos multimeios
e de pessoal qualificado para operar e desenvolver novos materiais. Mais do que isso, comentaram sobre
a necessidade de mudar um sistema tradicional e individual de ensino que predomina nas Universidades
brasileiras, 0 que explicaria porque ainda ndo houve por parte da grande maioria dos docentes uma
reacao capaz de implementar estes novos processos de ensino/aprendizagem. A CE percebeu que ha o
desejo de otimizar o processo de ensino-aprendizagem, mas ainda ndo ha uma proposta objetiva.

Comentario da GRADUACAO: A incorporacdo de novas tecnologias e novos métodos de ensino-
aprendizagem é uma linha de agdo a ser perseguida na revisdo do Planes da Graduagéo. Pouco a pouco
0s docentes vao se voltando as novas tecnologias e sistemas disponiveis e entendemos que a grande
renovacao em curso do corpo docente da FEAGRI, em virtude de aposentadorias, sera um facilitador
nesse processo de renovacdo. Acerca dos estimulos dados aos alunos para realizarem estagios no
exterior e sobre como estas atividades sdo convalidadas: A CE indicou como sendo altamente
recomendavel a criacdo de um setor de atividades internacionais ou de uma subcomissdo de
internacionalizacdo associada a Comissao de Graduagdo ou Pds-graduacao, isto é, junto a Unidade.

Comentou ainda sobre o ndo oferecimento de disciplinas em inglés, pautando como altamente
recomendavel, tanto para alunos brasileiros do curso de Engenharia Agricola ou de outras Engenharias,
bem como para motivar alunos estrangeiros a vir cursar disciplinas no Brasil ou a desenvolver
atividades cientificas em parceria com o corpo docente da FEAGRI. A CE entende que o oferecimento
de curso de lingua inglesa nos trés primeiros anos com o uso de tecnologias de informacgdo e
comunicacgdo é altamente recomendado, como forma de preparar e motivar alunos a realizarem estagios
no exterior. A CE entendeu como sendo adequado o modo de convalidagédo das atividades realizadas no
exterior, isto é, pela analise de carga horaria e contetdo programatico das disciplinas.

Comentario da GRADUACAO: Entendemos como positivas as recomendacdes da CE, sendo que da
revisdo do Planes da Graduacdo da FEAGRI estabelecemos o projeto de “Internacionalizacdo do Curso
de Engenharia Agricola” no planes da Graduacdo, com cinco linhas de acdo: redimensionar a carga
horéria em disciplinas de modo a liberar tempo para realizacdo de estagios e atividades complementares
pelos alunos (LA3.1); formular politicas de estimulo aos docentes para organizacdo e oferecimento de
disciplinas em lingua estrangeira (LA3.2); buscar parcerias que facilitem o acesso dos aluno da FEAGRI
a cursos de lingua estrangeira (LA3.3); estimular os docentes a organizacdo e oferecimento de
disciplinas em lingua estrangeira (LA3.4); Firmar convénios de cooperacdo com Universidades
estrangeiras para instituicdo de duplo-diploma internacional (LA3.5).

Sobre os estimulos dados aos alunos para que realizem atividades de extensdo universitaria, atividades
culturais, artisticas e esportivas e sobre se e como estas atividades sdo
convalidadas/reconhecidas/registradas: A Comissdo Externa destacou "...0 grande incentivo por parte da
Direcdo da FEAGRI e das Coordenadorias para a realizacdo de atividades de extensdo, que s&o
realizadas anualmente, quer com auxilio financeiro para a realizacdo da Semana de Engenharia Agricola
e de outras atividades com finalidade filantropica realizadas por iniciativa dos alunos, e com a
participacdo do corpo docente. As atividades esportivas sdo praticadas por um pequeno grupo de alunos.
Desde que as atividades esportivas deixaram de ser obrigatorias nas Universidades Paulistas ocorreu
uma grande deterioracdo das pracas esportivas, e praticamente extinguiram-se os técnicos de educacao
fisica que orientavam as atividades esportivas. Embora exista um grande apoio por parte da Direcdo da
FEAGRI a Associacdo Atlética, a disponibilizacdo de &reas com quadras cobertas e a céu aberto,
piscinas, campos de futebol € insuficiente e quando existe ndo se encontra em condi¢des adequadas,
todo material esportivo é providenciado pelos alunos com recursos obtidos em atividades culturais e
esportivas.



A atividade desenvolvida pelo Centro Académico também conta com o importante apoio da Dire¢do da
FEAGRI, entretanto, destacando-se as atividades que discutem temas relacionados ao futuro profissional
de Engenharia Agricola. Destaca-se a importante e consolidada atividade desenvolvida pela Empresa
Junior. As atividades desenvolvidas pelos alunos sejam da Associacdo Atlética, Centro Académico e
Empresa Junior ndo sdo integradas. As atividades culturais sdo muito reduzidas ou praticamente
inexistentes."

Comentario da GRADUACAO: E nitida a necessidade de incentivar a realizagio de atividades artisticas,
desportivas e de extensdo por nossos alunos. Uma acdo integrada entre a Graduacdo e a Extensdo podera
reunir 0s recursos humanos e materiais necessarios para atingir essa meta.

Sobre se 0 reconhecimento externo destes cursos (atraves das suas multiplas formas) reflete a qualidade
e o0 credencia como um curso de nivel internacional. A CE comentou essa questdo a partir de uma
pergunta: O que é um curso de nivel internacional? Em seguida a CE ponderou o que segue: "Se
analisarmos a grade curricular dos cursos de Engenharia Agricola brasileiros e internacionais, pode-se
dizer que a FEAGRI forma um profissional com alto nivel, equivalente aos bons cursos internacionais.
Se observarmos a auséncia de oferecimento de disciplinas na lingua inglesa na grade curricular do curso
de Engenharia Agricola, o que ndo motiva intercambio de alunos estrangeiros ou mesmo a participacao
no lecionamento de disciplinas em colaboracdo com professores estrangeiros. Este fato ndo configura
um curso de nivel internacional. Os convénios com universidades estrangeiras, contribuem para
caracterizar o curso como de nivel internacional. A frequente participacdo do corpo docente em
atividades de treinamento no exterior contribuem para caracterizar o curso como de nivel internacional.
A participagdo de alunos estrangeiros no curso é pequena, bem como a co-autoria de trabalhos
cientificos e projetos de pesquisa conjuntos. A intensificacdo destas atividades pode em curto prazo
caracterizar o curso de Engenharia Agricola de forma mais contundente como de nivel internacional”.

Comentario da GRADUACAO: Percebemos que o ndo oferecimento de disciplinas em lingua
estrangeira, notadamente em inglés, e a pequena participacdo de professores estrangeiros em nossas
disciplinas sdo os fatores diferenciais a serem trabalhados para permitir que nosso curso seja
credenciado inequivocamente como sendo de nivel internacional.



Ensino de Pés-Graduacéo Stricto sensu - Cursos de Responsabilidade Exclusiva

Comentérios da Comisséo Interna sobre a Avaliacdo Externa:

Em termos gerais, concordamos com a avaliacdo feita pela Comissdo Externa. Em especial,
consideramos relevante comentar os seguintes aspectos:

1. A internacionalizagdo mencionada no relatorio da Comissdo Externa é uma das nossas metas,
inclusive ja tendo sido aprovada pela Congregacdo da FEAGRI como um dos itens do PLANES.

2. Temos ciéncia de que serd um grande desafio a ser enfrentado, a discussdo sobre a clareza das linhas
de pesquisa inovadoras e obsoletas, juntamente com projetos que abordem estudos em varios ambitos
(local, estadual ou nacional). Serd necessario modernizar a estrutura do programa, identificando linhas
de pesquisa que devam ser acrescentadas e, eventualmente, linhas de pesquisa que devam ser excluidas.
Essa modernizacao também devera abordar o conjunto de disciplinas a serem oferecidas.

3. A Comissdo Externa fez uma observagdo de que o tempo médio de titulagdo no mestrado foi de 33
meses e no doutorado, 58 meses. Acredito que tenha ocorrido algum equivoco por parte da Comisséo,
com relacdo a esses numeros. Na nossa Ultima avaliacdo trienal da CAPES (2010-2012), é apresentado
que nossos tempos de titulacdo sdo 27 e 48 meses, respectivamente para 0 Mestrado e Doutorado. No
relatorio que preenchemos para a Avaliacdo Institucional, acrescentamos os dados de 2013: 28 meses
para 0 Mestrado e 53 meses para 0 Doutorado. Portanto, certamente os nimeros apresentados pela
Comissao Externa estdo equivocados.

4. De fato, ha uma grande preocupacdo por parte da Coordenacdo da P6s-Graduacdo com relagdo as
atuais e futuras aposentadorias, conforme foi explicitado no nosso relatério. Um efeito direto dessas
aposentadorias serd uma queda em varios indices do nosso Programa, devido a saida de docentes
experientes e que ja atingiram um certo nivel de publicacdo, e ingresso de docentes que estdo em inicio
de carreira e, em geral, ainda sem muitas publicacGes. Serd um grande desafio para o Programa,
buscarmos a forma mais adequada para nos reestruturarmos diante da nova realidade.



Ensino de Pés-Graduacao Lato sensu — Especializacdo

Comentérios da Comisséo Interna sobre a Avaliacdo Externa:

Infelizmente, aparentemente, a forma como preenchemos o formulario para o Processo de Avaliacéo
Institucional ndo foi adequado para que a Comissdo Externa pudesse fazer uma avaliacdo adequada do
Curso. O curso foi recem criado (Agosto/2014) e estd em sua primeira turma, com o ingresso tendo
ocorrido em Outubro/2014. Portanto, com tdo pouco tempo de andamento do curso, ndo é tdo
surpreendente que uma avaliacao seja dificil.



Atividades de Pesquisa e Inovacao

Comentérios da Comisséo Interna sobre a Avaliacdo Externa:

RESUMO GERAL.: Entendemos que 0s pontos principais levantados pelos avaliadores externos e com
0s quais concordamos e entendemos que devem ser foco de acbes futuras na Pesquisa foram a
necessidade de aumento da: participacdo em projetos teméticos; captacdo de pds-doutorandos e insercao
internacional. No caso da insercéo internacional o incremento deve englobar a producdo cientifica, a
participacdo em Editais com colaboragdes internacionais, a captacdo de pos-doutores no exterior e a
participacdo de professores e pesquisadores em colaboragdes académicas na Unidade.

A seguir, comentamos 0s principais pontos destacados pela Comissdo Externa em cada uma das
Questdes e a nossa Vvisdo a respeito destes destaques.

QUESTAO A 1.Associagio das pesquisas da Unidade com a Pés-Graduagio: Embora na FEAGRI haja
algumas pesquisas independentes da pds-graduacdo, principalmente aquelas ligadas com projetos de
P&D e projetos com Empresas, consideramos normal que em uma Universidade a maior parte das
pesquisas estejam atreladas as pesquisas ligadas com a pds-graduacéo.

2.Falta de Revisdo das Linhas de Pesquisa: Creio que neste ponto 0s revisores quiseram se referir as
Areas de Concentracdo da Ps-Graduacdo, que de fato continuam iguais ha muito tempo. No entanto, na
FEAGRI, os temas de pesquisas sdo enquadrados em grandes Projetos, os quais estdo ligados as Linhas
de Pesquisa. No caso das Linhas de Pesquisa e, principalmente dos Projetos, tém havido constantes
renovagoes.

3.Ndo existe clara integracdo entre os temas de Projetos: Conforme destacado no item 2, os temas de
pesquisa sdo enquadrados em grandes projetos e, dentro destes projetos ha integracdo entre eles. Tendo
em vista haver 5 grandes areas de concentracdo e diversas Linhas de Pesquisa dentro de cada area, de
fato pode ndo existir integracdo entre temas de diferentes linhas.

4.Falta de Projetos Tematicos: De fato, este ponto levantado pela comissdo é importante e a Unidade
precisa encontrar um caminho para fomentar a existéncia de Projetos Tematicos.

QUESTAO B 1.Producfo concentrada em Periddicos Nacionais: Essa questdo foi corretamente
destacada pelos avaliadores externos e é um ponto importante a ser trabalhado pela Unidade. E preciso
conscientizar os docentes da importancia da publicacdo internacional, de forma que nossa contribuigédo
cientifica seja expandida.

2.Numero elevado de docentes sem publicacdo cientifica: Esta é outra questdo muito preocupante.
Destaca-se, no entanto, que a Unidade tem proposto a¢fes para minimizar este problema. Estas acdes
sdo ligadas a pos-graduacdo (critérios para credenciamento de docentes para orientacdo), a Pesquisa
(apoio da secretaria de pesquisa na formatacdo e acompanhamento do artigo) e a agdo conjunta de
ambas (apoio nos tramites burocraticos para pagamento pela secretaria de pesquisa e pagamento da
publicacdo pela pos-graduacao).

QUESTAO C Patentes: Os avaliadores externos indicaram néo estar claro se o depésito de patentes é
um processo continuo ou é consequéncia de uma acdo isolada de docentes, mas entendeu que a interface
com o setor privado é boa. De fato ndo ha uma politica da Unidade no sentido de impulsionar o deposito
de patentes. Entendemos que a producdo de patentes é consequéncia natural da pesquisa de alguns
docentes que evoluem para a transferéncia tecnologica. N&o se espera que isso ocorra com todos 0s
docentes, mas sendo uma area Tecnologica, espera-se que haja uma parcela do corpo docente que tenha
este tipo de producdo. No entanto, € importante destacar que nem as Instituicdes de Fomento a pesquisa
e/ou avaliagdo, nem as Universidades brasileiras, encontraram ainda os caminhos para reconhecer e
valorar a producdo de patentes por seus docentes, sendo o foco da valoragdo os artigos cientificos. No



caso das Ciéncias Agrarias na CAPES esta questdo (ndo valoragdo) é ainda mais visivel, ndo
impulsionando os programas a terem politicas para aumentar a producdo de patentes em seus cursos.

QUESTAO D Nio houve destaque da Comissdo, que considerou a infraestrutura fisica adequada e o
pessoal técnico motivado.

QUESTAO E Nesta questio foi destacada somente a falta de técnicos, a qual ja foi devidamente
quantificada e qualificada no Planes e na Certificacdo da Unidade.

QUESTAO F Nesta questo foram destacados os mesmos pontos da Questio A, ja comentados.

QUESTAO G Nesta questdo os avaliadores externos destacaram que a Unidade j& tem reconhecimento
nacional, faltando o internacional. Esta questdo ja foi levantada quando da avaliacdo da producédo
cientifica e é foco do Planejamento da Unidade para os préximos anos, que reconhece que € necessario e
urgente aumentar a inser¢do internacional, que tera como consequéncia 0 Seu reconhecimento no
exterior.

QUESTAO H 1.Boa captacdo de recursos na FAPESP em Projetos de Pesquisa regulares, mas
necessidade de elevacdo de Projetos tematicos que poderiam aumentar a captacao de Pds-doutores. Este
ponto (Projetos Tematicos) ja havia sido destacado e comentado na Questdo A, mas nesta questdo foi
levantado o tema dos p6s-doutorandos, que também consideramos relevante para a Unidade, ja estando
nas estratégias do Planes. 2.Busca de Editais Internacionais: Este ponto, levantado pelos avaliadores, foi
muito importante e devera ser foco da Comissao e Secretaria de Pesquisa em ac¢des futuras.

QUESTAO | 1.Captacdo de Pds-Doutores no Exterior: De forma isolada houve tentativas de captacio
de pds-doutores no exterior. No entanto, concordamos com a avaliagdo de que deve haver uma politica
da Unidade para atrair p6s-doutores no exterior, bem como de aumento da producdo cientifica em
periédicos internacionais.

QUESTAO J 1.Colaboradores de professores e pesquisadores do exterior: Mais uma vez a questio da
internacionalizacdo foi destacada, indicando a necessidade premente de acdes da Unidade com este
objetivo.



Atividades de Extenséo e Acdes Comunitarias

Comentérios da Comisséo Interna sobre a Avaliacdo Externa:
Em termos gerais, concordamos com a avaliacdo feita pela Comissao Externa. Em especial:
1. As metas e objetivos definidos no planejamento da unidade tem se mostrado adequada.

2. Temos ciéncia de que um dos desafios da extenséo é conseguir utilizar dados e objetos de estudo para
a geracdo de trabalhos cientificos.

3. Também concordamos que devemos nos articular para que as atividades de extensdo resultem em
acOes de inovacdo para a sociedade.



Recursos Humanos e Infraestrutura geral da Unidade

Comentarios da Comisséo Interna sobre a Avaliacdo Externa:

Consideramos que os principais pontos destacados pelos avaliadores externos apresentam concordancia
com a comunidade da Faculdade de Engenharia Agricola. Os aspectos indicados pela comissdo serdo
foco de futuras a¢des na administragéo central da unidade.

A seguir serd realizado um comentario das respostas da comissao externas:

Questdo A: Concordamos com a comissdo externas sobre o equilibrio das diversas atividades exercidas
pelos docentes. Os docentes da unidade sdo incentivados a desenvolverem atividades em ensino
(graduacao/pds-graduacéo), pesquisa, extensdo e administracdo. Os relatorios de atividade docentes as
comissdes internas observam sistematicamente se o docente no periodo apresentou esse equilibrio
desejado. A falta de uma das atividades € assinalada e o docente é incentivado a desenvolvé-la no
proximo periodo de avaliagdo.

Questdo B: A unidade tem uma preocupacdo constante no processo de selecdo seja em relagcdo aos
candidatos ou as &reas de conhecimento. Em relacdo aos candidatos, a unidade sistematicamente divulga
seus concursos em todas as midias nacionais e internacionais relacionadas com a &rea de conhecimento.
Em relagdo as &reas de conhecimento, a unidade lancou trés editais, dos ultimos dez, em é&reas de
conhecimento totalmente novas. Assim, buscando modernizar a formacéo de seus alunos de graduacéo e
linhas de pesquisa.

Questdo C: A UNICAMP e FEAGRI na sua tradicdo procura incentivar todos seus docentes no
desenvolvimento profissional. Todos os docentes da FEAGRI que mostraram interesse de em seu
desenvolvimento foram totalmente atendidos pela unidade. Nenhum docente da FEAGRI foi negado
qualquer demanda para que 0 mesmo tenha possibilidade de se aprimorar.

Questdo D: Concordamos com a avalicdo da comissdo, em especial, na caréncia dos espacos fisicos. A
adequacdo e ampliacdo do prédio 11 foi realizada em 14 anos. Esse tempo se deve em alguns momentos
a falta de recursos, erros de projeto e execucdo, e processos administrativos interno da UNICAMP
inadequados. A ampliacdo e adequacdo da estrutura fisica da UNICAMP continuam a ser um dos
principais pontos que devem ser melhorados na gestdo da Universidade.

Questdo E: Nessa questdo discordamos, pois 0 planejamento estratégico é tema importante em todas as
atividades da Unidade. Acredito que para comissdo ndo ficou claro que todas as decisdes gerais da
FEAGRI sdo harmbnicas com planejamento estratégico.

Questdo F: Em vérias situacGes a percepcdo dos docentes nas rotinas impostas pela administracdo
central da UNICAMP néo é adequada, em funcdo do desconhecimento das atribuicdes e regulamentos
da Universidade. A divulgacdo de informacdo em algumas situacdes ndo é adequada pela UNICAMP,
assim, a unidade disponibiliza sempre que possivel dados e informac6es para suprir esta deficiéncia.



